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1. WSTEP

JESZCZE LEPIEJ - chciatbym, zeby to hasto stato sie mottem nadchodzace;
dyrekciji. Jedna z polskich (a by¢ moze po prostu ludzkich) przywar jest postrzeganie
otaczajgcej nas rzeczywistosci w czarnych barwach. Pytanie jednak, czy nie warto
odwrdcic te optyke? W ostatnim rankingu miast wojewddzkich, ktére najlepiej nadaja
sie do zycia, Bydgoszcz zajefa wysoka, széstag lokate. Niematy wktad w sukces miasta
przynosi kultura. Teatr Polski na przestrzeni minionych sezonéw odnidst szereg
sukcesow: skonsolidowany, uzdolniony zespét aktorski, oddani pracownicy sceny
i administracji, nagradzane na ogodlnopolskich festiwalach spektakle, sie¢
wspotpracujgcych uznanych rezyserek i rezyserdw, wpisujacy sie w mape
srodkowoeuropejskiego zycia teatralnego konkurs dramaturgiczny Aurora oraz
Sciggajacy najwazniejsze nazwiska miedzynarodowych scen Festiwal Prapremier.
Osiagniecia poprzednich dyrekcji sg czyms, co — przy wiasnej, autorskiej wizji
kolejnych sezondéw — warto w tych obszarach kontynuowac.

Oto zadanie, ktore towarzyszy kolejnym sezonom: rozwija¢ to, co jest dla
Bydgoszczy powodem do dumy, wykorzysta¢ potencjat instytucji i miasta,
jednoczesnie idgc dalej, szukajac w nowych obszarach, pozyskujac tych odbiorcéw
i odbiorczynie, ktérzy w ostatnich sezonach nie byli widzami teatru. W moim
rozumieniu teatr publiczny to teatr stuzacy wspdlnocie. W pierwszej kolejnosci:
lokalnej spotecznosci. A zatem: mieszkaricom miasta i regionu. To teatr, ktéry daje
swobode tworczg i mozliwos¢ rozwoju wszystkim zatrudnionym w nim osobom, ale
zwrécony jest przede wszystkim na zewnatrz. Jest otwarty, poszukujacy,
nieustepliwy. Z jednej strony porusza tematy trudne i niewygodne, z drugiej —
jednoczy, wspiera, daje chwile radosci i wytchnienia. Nikogo nie wyklucza, zaprasza
wszystkich, nie ustaje w definiowaniu samego siebie. Nie boi sie ambitnych
eksperymentéw, ale zawsze pozostaje w kontakcie z widownig, nie zapominajac
o przesziosci, tozsamosci, klasyce.

Oto, co znaczy dla mnie hasfo jeszcze lepiej. W diagnozie, ktéra stawiam
W niniejszym programie znaczy to tyle, co: w petnym wykorzystaniu potencjatu
zmodernizowanej siedziby, w wychodzeniu w przestrzen miejskg, we wspotpracy
zinnymi instytucjami kultury w Bydgoszczy i z organizacjami pozarzgdowymi.
Z zachowaniem réwnowagi pomigedzy artystkami i artystami, z ktdérymi zespodt
i widownia zdgzyli zbudowac relacje i nowymi nazwiskami, proponujacymi odmienne
estetyki i pola tematyczne. Z naciskiem na edukacje teatralng, miedzynarodowe
sieciowanie, konsekwentne polepszanie warunkéw pracy i administracyjnej
transparentnosci. Ale jednoczesnie diagnoza ,z zewnatrz” jest zawsze niepetna.
Dlatego chciatbym zadeklarowac¢ wizje teatru, ktory przy petnej dyrektorskiej
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje wspottworzony jest w nieustajgcym
dialogu z miastem, zespotem i widzem. Z Rada Artystyczng i powotang sposrod
bydgoskich mieszkancow/mieszkanek Teatralng Rada Widzéw. Bydgoszcz trwale
wpisata sie w teatralng mape Polski. Poniewaz teatr rodzi sie kazdorazowo
w miedzyludzkim spotkaniu, zalezy mi na tym, by stworzy¢ instytucjonalne ramy
nieustajgcego odnawiania tej artystycznej kartografii.



2. ORGANIZACJA FORMALNA

Teatr w moim rozumieniu to przede wszystkim tworzgcy go ludzie: zaréwno
budujacy jego wizerunek publiczny zespoét artystyczny, jak i mniej widoczni, lecz
rownie istotni dla funkcjonowania instytucji pracownicy sceny oraz administracja.
Wzajemne zaufanie, bezpieczna przestrzeh pracy, dobra atmosfera i mozliwosé
realizacji swojego potencjatu traktuje jako podstawe dziatania teatru, przektadajgca
sie jednoczesnie wprost na jego wysoka jakos¢ artystyczng i realizacje misiji
publicznej. Dyrektor powinien by¢ nie realizatorem wytgcznie swojej autorskiej wizji
artystycznej, ale osobg dbajgca o dobro i rozwdj powierzonej mu instytucji, wraz
z catym jej wypracowanym potencjatem. Model zarzgdzania, ktéry proponuje, opiera
sie o ide stuzby publicznej w nurcie tzw. servant leadership.

2.1. ZASTEPCZYNI

Do konkursu zgtaszam sie z propozycjg objecia funkcji mojej zastepczyni przez
Sandre Lewandowska: bydgoszczanke, ktéra pracowata w najwazniejszych
instytucjach kultury w Polsce, obejmujac szereg stanowisk zarzadczych (m.in.
sekretarz literackiej, koordynatorki pracy artystycznej, koordynatorki dziatu edukaciji),
i posiada szerokie kompetencje zawodowe wzmocnione wyksztatceniem z zakresu
zarzagdzania instytucjami kultury, teatrologii i edukaciji teatralnej. Wierze, ze nasze
pofaczone kompetencje: artysty-praktyka i pracowniczki administracyjnej, pofagczone
z doswiadczeniem wspotzarzadania wiodgcymi polskimi teatrami, sg najlepszym
gwarantem stabilnego rozwoju instytucji. Nasza ambicjg jest stata obecnosc
w Bydgoszczy i petne zaangazowanie w tworzenie teatru.

Sandre Lewandowska rekomenduje do objecia funkcji zastepczyni ds.
techniczno-administracyjnych. Docelowo chciatby, w porozumieniu z Organizatorem,
w przeksztatconym regulaminie organizacyjnym teatru powierzy¢ jej funkcje
zastepczynids. administracyjnych i programowych, z nowym zakresem obowigzkéw
odpowiadajgcym jej kompetencjom, przewidzianym zadaniom i udzielonym
pethomochictwom.

2.2. REGULAMIN ORGANIZACYJNY | ZATRUDNIENIE

Wazng deklaracjg, ktérg chcielibysmy ztozy¢ na wstepie, jest plan utrzymania
obecnego skladu osobowego zatrudnienia, oczywiscie pod warunkiem checi
kontynuowania wspotpracy przez osoby zatrudnione dotychczas przez teatr. Zmiany
personalne bedg dotyczy¢ uzupetniania ewentualnych brakéw bedacych
nastepstwem transferow pracownic i pracownikow do Teatru Dramatycznego m.st.
Warszawy, przechodzgcych tam wraz z obecnym dyrektorem Wojciechem Faruga
lub tworzenia, jezeli sytuacja finansowa na to pozwoli, nowych stanowisk pracy (np.
uzupetnienia wakatu edukatora teatralnego) w porozumieniu z Organizatorem.

Wychodzagc naprzeciw oczekiwaniom Organizatora i dostrzegajac, w oparciu
o analize publicznie dostepnych dokumentow oraz wywiad srodowiskowy, istniejace
rozbieznosci pomiedzy zapisami regulaminu organizacyjnego i stanem faktycznym,



za priorytetowa pod wzgledem prawidtowego funkcjonowania instytucji uwazamy
pilng aktualizacje dokumentow organizujacych jej dziatalnosc.

Zmiany, ktére chcielibySmy docelowo wprowadzi¢ po zasiegnieciu opinii
i w porozumieniu z Organizatorem, dziatajgcymi przy teatrze zwigzkami zawodowymi
i stowarzyszeniami twérczymi, obejmuja m.in.:

- wnioskowanie do Organizatora o aktualizacje statutu: dostosowanie statutu
do realiow funkcjonowania teatru po zakonczeniu jego modernizaciji
poszerzenie celéw statutowych o wspodtprace =z  organizacjami
pozarzadowymi, organizacje festiwali, kwestie zwigzane z dostepnoscia
instytuciji, uzupetnienie podstaw prawnych funkcjonowania teatru (o ustawe z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, z pozn.
zm.) oraz ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z
2017 r. poz. 1875)); uszczegodiowienie zapisow o prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej celem finansowania dziatann statutowych, konsultacja zmian
statutu przewidzianych przez Organizatora;

- aktualizacje regulaminu organizacyjnego: uzupetienie wakatéw badz
likwidacja nieobsadzonych stanowisk, urealnienie zakresu obowigzkow
pracownikdéw, reorganizacja zasad podlegtosci, zmiana stanowiska zastepcy
dyrektora ds. artystycznych na zastepce dyrektora ds. administracyjnych wraz
ze wskazaniem zakresu kompetenciji;

- weryfikacje regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania i regulaminu
Swiadczen socjalnych;

- weryfikacje i nadzér dokumentéw zwigzanych z nieruchomosciami
budynku i z prowadzonym remontem oraz modernizacja siedziby giéwnej
(dokumentacja projektowa, specyfikacje techniczne, program funkcjonalno-
uzytkowy, ksigzka obiektu budowlanego).

Chcielibysmy tez konsekwentnie pracowa¢ nad komfortem, jakoscia
i bezpieczenstwem pracy w teatrze oraz nad rozwijaniem kultury organizacyjnej,
poprzez prowadzenie m.in. warsztatow antymobbingowych, weryfikacje kodeksu
etycznego we wspdipracy z pracownikami/pracownicami teatru, wyznaczenie oséb
zaufania, wspieranie polityki szkolen kompetencyjnych, dbato$¢ o klarowny przeptyw
informacji i kulture komunikacji. Sladem do$wiadczenia w Narodowym Starym
Teatrze w Krakowie planujemy wprowadzenie cotygodniowych tzw. operatywek,
tji. spotkan kierownikdw/kierowniczek dziatdbw zapewniajgcych skuteczny obieg
informacyjny pomiedzy dziatami (zarzgdzanie wertykalne), cyklicznych spotkan
z poszczegoinymi dziatami (zarzgdzanie horyzontalne), a takze spotkan z catym
zespotem w systemie minimum dwoch w sezonie artystycznym.

Dodatkowymi rzeczami, ktére zamierzamy zweryfikowa¢ sa: aktualnosé
i przektadalnos¢ na praktyke kodeksu etycznego i procedur antymobbingowych,
wdrozenie zobowigzan wynikajgcych z wprowadzonych w b.r. ustaw: o sygnalistach
oraz tzw. ustawy Kamilka dotyczgcejstandardéw ochrony matoletnich, wyznaczenie
w teatrze oséb zaufania, wdrozenie skutecznej polityki energetycznej, pozwalajgcej



na pogodzenie planowanego powrotu do petnego eksploatowania siedziby
z wymogiem oszczednosci energetycznej w instytucjach publicznych.

2.3. RADA ARTYSTYCZNO-PROGRAMOWA

Teatr, jako dobro wspdlne, powinien by¢ przestrzenig otwartej i transparentnej
komunikacji opartej na zaufaniu. Poza codziennym kontaktem z wszystkimi osobami
zatrudnionymi w teatrze zalezy nam na ustanowieniu Rady Artystycznej, ktora bedzie
mogta w ich imieniu wspottworzyé, konsultowac¢ i opiniowac linie artystyczng
instytucji. W zwigzku z tym planujemy powotanie Rady ztozonej z o0so6b
reprezentujgcych zespdt teatru, wybranych w demokratycznych wyborach
zorganizowanych posrdéd wszystkich pracownikéw/pracownic. Rada bedzie na
biezgco opiniowac¢ program, wysuwaé wtasne propozycje, przekazywaé potrzeby
artystyczne zespoftu. To kolejny krok w budowaniu podmiotowej pozyciji pracownikéw
i myslenia o otwartym charakterze instytuciji.

Nasze doswiadczenie: w okresie mojej dyrektury w Narodowym Starym Teatrze
doszto do gruntownej zmiany organizacyjnej, aktualizujgcej regulamin organizacyjny,
regulamin pracy i kodeks etyki, dostosowujgc je do obowigzujacych przepisow
prawa | stanu faktycznego. Zweryfikowane zostaty zakresy obowigzkow
pracownikow, usprawniona komunikacja miedzy dziatami. Odbyly sie szkolenia
zZzakresu prawa pracy, antymobbingowe, komunikacji. Byfem osobiscie
odpowiedzialny za restrukturyzacje dziatdow znajdujgcych sie w podlegtosci
wzgledem zastepcy dyrektora ds. artystycznych: koordynacji pracy artystycznej
dziatu dramaturgow, dziatu promocji, dziatu edukacji i muzeum MICET oraz zespofu
aktorskiego. Bedac wdrozonym w procesy zarzadcze instytucji artystycznej
zatrudniajgcej etatowo 180 0sOb, bytem bezposrednio odpowiedzialny za
zarzadzanie calym zespofem artystycznym. W 2024 ukonczytem ponadto studia
Z zakresu zarzgdzania instytucjg kultury.

Sandra Lewandowska: moja zastepczyni w ciggu swojego dziesiecioletniego
doswiadczenia w pracy instytucjonalnej przeszta przez wiele stanowisk, od
koordynatorki pracy artystycznej, przez sekretarz literacka, specjalistke
ds. projektow, po producentka i edukatorke. Ma ogromne doswiadczenie w pracy
z wszystkimi dziatami teatru, zna bardzo dobrze strukture | funkcjonowanie
publicznych instytucji kultury. Jej wiedza i umigjetnosci pomoga mi w rozpoznaniu
i przygotowaniu odpowiedniej reorganizacji w porozumieniu z zespotem. Ponadto
ukoriczyla studia podyplomowe ,menedzer kultury” w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie.




3. PROGRAM

3.1. FORMAT SEZONOW

Miejski teatr dramatyczny powinien zapewni¢ jak najbardziej zréznicowany
repertuar. Chcielibysmy, zeby w kazdym sezonie odbywato sie¢ co najmniej piec
premier (liczbe te mam nadzieje zwiekszy¢, ale zalezy to od sytuacji finansowe;j,
dotacji i pozyskanych srodkéw zewnetrznych). Zalezy nam na tym, by w obrebie
kazdego sezony znalazty sie:

1) co najmniej jedno przedstawienie bedace wspoétczesnym odczytaniem
polskiej lub swiatowej klasyki dramatu lub literatury;

2) jedno przedstawienie oparte o dramat lub literature wspoétczesng;
3) jedno przedstawienie podejmujace watki lokalne;

4) jedno przedstawienie oparte o wybrany tekst finalowy konkursu
dramaturgicznego AURORA;

5) co najmniej jedno przedstawienie dedykowane wybranej grupie odbiorczej
(dzieci i mtodziez/seniorzy/osoby ze specjalnymi potrzebami/mniejszosci
narodowe i etniczne).

3.2. SEZON 2024/2025: MAPOWANIE / ROZKLAD JAZDY

W zwigzku z pracami remontowymi trwajgcymi w teatrze, instytucja boryka sie
z nadprodukcja przedstawien na Matej Scenie. W sezonie 2024/25, nie rezygnujac
z tworzenia nowych tytutdw dla tej przestrzeni, chcielibysmy jednoczesnie szukaé
rozwigzan alternatywnych. Nowe otwarcie to zwrot ku miastu: rozumiany nie tylko
ideowo, ale i dostownie, jako wyjscie w przestrzen miejska. Dlatego chcielibysmy, by
w tym sezonie mozliwie optymalnie wykorzystaé alternatywne wzgledem scen
przestrzenie, tworzgc projekty wedrowne, site-specific lub realizujgce idee sceny
redutowej: przedstawien docierajgcych w rézne zakamarki Bydgoszczy i regionu.
Z jednej strony bedzie interesowata nas lokalna tozsamosc¢ i historia, z drugiej
problemy mieszkancow, przygladanie sie ich potrzebom, marzeniom, lekom.

Biezaca dyrekcja zaplanowata na nadchodzacy sezon trzy premiery, co znacznie
redukuje mozliwosci autonomicznego planowania sezonu. Jedna z premier realizuje
ponadto nasz postulat wystawienia klasyki dostosowanej do zainteresowan
wspotczesnego odbiorcy (Zemsta w rez. Radostawa Rychcika), podczas gdy dwie
pozostate skupiajg sie na dramaturgii wspotczesnej. Sezon 2024/2025 chcielibysmy
uzupemi¢ o nastepujgce premiery:



1. Spektakl inspirowany Miastem slepcow i Miastem bialych kart José
Saramago (rez. Judyta Bertowska) — portugalski noblista José Saramago
w swoich powiesciach podejmuje temat funkcjonowania spofecznosci
nienazwanego miasta, w ktérym niespodziewane wydarzenia (epidemia
Slepoty i przebieg wyboréw w drugim) nieoczekiwanie podwazajg zasady
dziatania wspdlnoty. Judyta Bertowska, laureatka Konkursu na Wystawienie
Polskiej Sztuki Wspotczesnej za wedrowny spektakl Mazagan. Miasto, planuje
zrealizowac¢ to przedstawienie w oparciu o historie opowiedziane przez
Bydgoszczan, w formule pokazéw mogacych odbywac sie w przestrzeniach
réznych instytucji miejskich i prywatnych domach, do ktérych gospodarze
zapraszajg aktoréw i sgsiaddéw-widzéw.

2. Szczurzysyn. Jeden akt o nienawisci Roberta Jarosza (rez. Tomasz
Kaczorowski) — dramat Roberta Jarosza porusza temat toleranciji i tego, jakie
mechanizmy rzadzg powstawaniem uprzedzen i nienawisci w grupach
rowiesniczych, sledzac rozne jej zrodta i mechanizmy, ktére pozwalajg sie jej
skutecznie przeciwstawi¢. Spektakl zostanie zrealizowany w formule teatru
wedrownego, prezentowanego Ww klasach szkolnych Ilub salach
gimnastycznych, z jednoczesnag mozliwoscig eksploatacji na Matej Scenie TP.
Towarzyszy¢ mu beda specjalnie opracowane warsztaty edukacyjne.

3.3. KOLEJNE SEZONY

W konteks$cie szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci, ktorej teatr stanowi
najlepsze narzedzie diagnostyki, oraz w kontekscie kolejnych sezonéw wazniejsze
wydaje nam sie wytyczenie ogdlnego kierunku wizji artystycznej i zaplanowanie
wspotpracy z wybranymi tworczyniami i twércami niz wyznaczanie zawczasu
konkretnych tytutow.

Powrét do eksploatacji Duzej Sceny postawi przed Teatrem nowe wyzwania
i bedzie wymagat przeformutowania polityki repertuarowej. Nie rezygnujgc z obecnej
formuty poszukiwan artystycznych, Teatr bedzie musiat otworzy¢ sie na tytuty,
stylistyke i kierunki rozwoju, w ktérych wysoka jakos¢ artystyczna i misja spoteczna
beda jednoczesnie w stanie skomunikowaC sie¢ z szerszg niz dotychczas
publicznoscia.

To wyzwanie wymaga pogtebionych badan publicznosci: ewaluacji w trybie
stacjonarnym, ankiet online, zainicjowania Ilokalnej debaty, czy diagnoz
prowadzonych np. w ramach wspoétpracy z bydgoskimi uniwersytetami. Jednak
tytuty, ktére z pewnoscig sprawdza sie w kontekscie Duzej Sceny to wspomniane juz,
wpisane w misje publiczng: wspotczesne interpretacje tekstow klasycznych, ambitny
i zaangazowany spotecznie teatr psychologiczny, teatr dramatyczny z elementami
muzycznymi. Pod katem realizacji takich zadan dobraliSmy zestaw rezyserek
i rezyserdw, ktorych chcielibySmy zaprosi¢ do wspotpracy.



Rezyserki i rezyserzy, ktérzy potwierdzili gotowos¢ do wspdipracy w kolejnych
sezonach i ktérych w zwigzku z tym zamierzamy zaprosi¢ do realizacji autorskich
projektow w teatrze, to:

Michat Buszewicz - rezyser, dramatopisarz i dramaturg, od nadchodzacego
sezonu dyrektor artystyczny Teatru Polskiego w Szczecinie, cztonek warszawskiego
kolektywu INSzPer, w latach 2016-17 dramaturg Narodowego Starego Teatru
w Krakowie. Jako dramaturg wspofpracowat m.in. z Eweling Marciniak, Janem Klatg
czy Anng Smolar. Uznanie publicznosci i krytyki zdobyly jego spektakle: Kwestia
techniki, Kowboje czy Edukacja seksualna. Bydgoskiej publicznosci znany ze
spektaklu Srebrny glob.

Matgorzata Bogajewska — uznawana za najciekawszg polska rezyserke nurtu
teatru psychologicznego i inscenizatorke klasyki. W ostatnich latach zastyneta
S'miercia komiwojazera, Wstydem czy nagrodzonym grand prix Miedzynarodowego
Festiwalu Boska Komedia Pfatonowem. Matgorzata Bogajewska za swojg twérczosc
zostata w ostatnich latach odznaczona prestizowym Laurem Konrada.

Marcin Wierzchowski — Marcin Wierzchowski wypracowat wiasny, unikalny
system pracy z aktorem, w ramach ktérego buduje teatralne swiaty, psychologie
i relacje postaci. Zastynat spektaklami Sekretne Zycie Friedmanow czy Nadchodzi
chtfopiec, w ramach ktérych widownia wraz z aktorami przemieszczata sie po réznych
zakamarkachteatrow. W ostatnich realizacjach, we wspdfpracy z kanadyjsko-polsko-
zydowskim dramaturgiem Michaelem Rubenfeldem, koncentruje sie na kwestiach
tozsamosci, pamieci i odpowiedzialnosci.

Beniamin Bukowski — w nadchodzgcych sezonach chciatbym zrealizowac swoj
autorski spektakl skierowany do lokalnej publicznosci. Uwazam, ze w przypadku
dyrektora teatru, ktéry jest jednoczesnie jego praktykiem, mozliwos¢ spotkania sie
z zespotem w pracy jest niezmiernie cenne dla zrozumienia potrzeb, specyfiki
i sposobu pracy aktorek i aktorow — doswiadczenie to przektada sie w bezposredni
sposob na mozliwosc¢ efektywnego zarzadzaniateatrem. Tekstem, ktérym chciatbym
sie zajgC jest literacki hit ostatniego sezonu: Jedyny sensowny przewodnik po
Bydgoszczy Piotra Kikty, wywrotowy tekst w przewrotny i zabawny sposob
opowiadajacy o historii i skomplikowanej topografii miasta.

Anna Obszanska - jedna z najciekawszych rezyserek miodego pokolenia,
taczaca w swoich realizacjach scenicznych teatr dramatyczny z teatrem tanca,
zrealizuje na Matej Scenie spektakl muzyczny Disco polo. Disco polo to stereotypowo
prowincjonalna muzyka niewyedukowanych, ogtupiajgca i prostacka, kiczowata,
grafomanska. Wsrdd inteligenciji, rowniez tej o liberalnych pogladach, budzi z reguly
dezaprobate. Rezyserka chce przyjrze¢ sie kulturze disco polo, ktéra antagonizuje
spoteczenstwo. Dlaczego staje sie przedmiotem podziatbw i dlaczego bywa
wykorzystywana jako narzedzie polityczne? Dlaczego przedstawiciele klasy wyzszej,
cho¢ najczesciej propaguja tolerancje dla odmiennosci, uporczywie zwalczajg disco
polo? Czy jest to kwestia gustu, a moze efekt polityki kulturalnej na prowincjach, ktéra
zapewnia ograniczong dostepnos¢ do réznorodnych rozrywek? A moze to wiasnie



disco polo jako nasz narodowy produkt, nowe oblicze polskiego folkloru, jest
bastionem dbajacym o kultywacje naszego indywidualizmu narodowego w obliczu
globalnej unifikacji kultury?

Katarzyna Minkowska — najbardziej rozpoznawalny i najbardziejnagradzany gtos
mtodego pokolenia jednakowo zjednujgcy uznanie krytykéw i widowni. Katarzyna
Minkowska rownie chetnie siega po klasyke, co literature wspotczesng i formuty
autobiograficzne. Zastyneta gtosna Cudzoziemka w Teatrze Polskim w Poznaniu czy
Moim rokiem relaksu i wypoczynku w Teatrze Dramatycznym m.st. Warszawy.
Ostatnio jej Burza. Regulamin wyspy z Teatru im. J. Kochanowskiego w Opolu
otrzymata gtéwna nagrode Miedzynarodowego Festiwalu Szekspirowskiego
w Gdansku.

Daria Kopiec — rezyserka teatralna i flmowa. Zwyciezczyni m.in Lauru Konrada
czy festiwalu m-Teatr w Koszalinie, nagradzana w miedzynarodowych konkursach za
swoje filmowe adaptacje dramatu z cyklu Teatroteki. Zastyneta spektaklami
bazujgcymi na literaturze pigknej i literaturze reportazowej oraz inscenizacjami
dramatu wspoétczesnego, m.in. Sprawa Rity G. czy Zakonnice odchodzg po cichu.
Daria Kopiec wspoipracowata m.in. z Teatrem Wybrzeze, Teatrem Dramatycznym
m.st. Warszawy czy Teatrem Narodowym w Warszawie.

Mira Manka - rezyserka, dramatopisarka i dramaturzka mtodego pokolenia, ktéra
zdazyta zrealizowaC gtosne premiery na najwazniejszych polskich scenach:
btyskotliwg i petng humoru teatralng inscenizacje Sztuki kochania Michaliny Wistockiej
w Teatrze im. J. Kochanowskiego w Opolu, badajgcg narodowg tozsamosé
Czartoryska. Artefakty w Narodowym Starym Teatrze im. H. Modrzejewskiej
w Krakowie czy adaptacje opowiadajgcego o depresji i chorobie dwubiegunowo -
afektywnej tekstu Jak pfaka¢ w miejscach publicznych w Teatrze im. J. Osterwy
w Lublinie.

Wojciech Faruga - dotychczasowy dyrektor teatru, ktéry jako rezyser
wypracowat mocne porozumienie z zespotem artystycznym, rowniez zadeklarowat
che¢ i gotowos¢ do wyrezserowania autorskiego spektaklu w nadchodzacych
sezonach.

Cezary Tomaszewski — rezyser znany z fgczenia adaptac;ji klasyki z duzg dawka
absurdalnego humoru, innowacyjnym mysleniu o przestrzeni i zainteresowaniem
queerowymi odczytaniami tekstow kultury, czesto siegajgcy po formy operowe
i musicalowe. Pracuje zarowno jako rezyser, jak i choreograf. W Teatrze Polskim
w Bydgoszczy w ostatnim sezonie zrealizowat stanowigca hit frekwencyjny
inscenizacje Hamleta.

Zaczynajgc od drugiego sezonu, chcieliby$my tez co roku umozliwia¢ debiut na
Matej Scenie jednej osobie studiujgcej rezyserie w ktorejs z polskich wyzszych
uczelni teatralnych, wytonionej podczas Forum Mtodej Rezyserii organizowanego
rokrocznie przez AST im. S. Wyspianskiego w Krakowie.
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3.4. NURT MIEDZYNARODOWY

Nurt miedzynarodowy zaktada zaproszenie do wspotpracy uznanych tworcow
zagranicznych, jakich udawato mi sie pozyska¢ do wspotpracy z Narodowym Starym
Teatrem. Pozwoli to na zapoznanie zarowno zespotu aktorskiego, jak i bydgoskiej
widowni z najciekawszymi trendami wspoétczesnego teatru zagranicznego.
Zapewnienie obecnosci konkretnych nazwisk wymaga zabezpieczenia stosownych
srodkow oraz dtugotrwatych negocjacji, dlatego zaktadamy, ze tworcy ci beda
rezyserowac w Teatrze Polskim od trzeciego sezonu. Osoby, do ktérych chcielibysmy
skierowac takie zaproszenie to np.: Julien Gosselin, Florentina Holzginer, Katie
Mitchell, Thom Lutz.

3.5. NURT MUZYCZNY - MIASTO MUZYKI UNESCO

W realizacji programu teatru chcielibysmy skorzysta¢ z unikalnego potencjatu,
jakim jest przynalezno$¢ Bydgoszczy do Sieci Miast Kreatywnych UNESCO jako
Miasta Muzyki.

Bydgoszcz posiada juz wiele instytucji ukierunkowanych na ten obszar
dziatalnosci: dos¢ wspomnie¢ o Akademii Muzycznej, Operze Nova, Filharmonii
Pomorskiej, czy realizujgcym wiele produkciji musicalowych Teatrze Kameralnym.
Dlatego nurt muzyczny Teatru Polskiego powinien z jednej strony korzystac
z potencjatu partneréw w miescie, z drugiej — znalez¢ swoja wiasna, unikalng droge
wpisania sie w tym obszarze w miejska polityke kulturalng.

Jeden spektakl choreograficzno-muzyczny zaproponowaliSmy juz w gtdéwnym
nurcie pierwszego sezonu: to przewrotna opowies¢ o fenomenie disco polo
realizowana przez Anne Obszanskg. Réwnoczesnie jednak chcielibysmy podjac sie
realizacji nowoczesnych, atrakcyjnych dla  widowni, a jednoczesnie
eksperymentalnych wydarzen dramatyczno-muzycznych eksplorujgcych pogranicze
sztuk: powstajgcych na przecieciu teatru, performansu, instalacji dzwiekowej, opery,
musicalu.

Mozliwos¢ realizacji takich przedsiewzig¢ generuje oczywiscie dodatkowe koszty,
wiec ich powstanie uzalezniam od sytuacji finansowej instytucji, pozyskania
dodatkowych $rodkdéw i, oczywiscie, wejscia we wspotprace z instytucjami
bydgoskimi (Opera Nova, Akademia Muzyczna) lub ogodlnopolskimi (organizacie,
z ktérymi do tej pory wspétpracowatem i z ktérymi utrzymuje bezposredni kontakt to
m.in. Festiwal Muzyczny Warszawska Jesien, Hashtag Ensemble, Sinfonia Varsovia,
Capella Cracoviensis, Teatr Wielki im. S. Moniuszki w Poznaniu).

W ramach nurtu muzycznego interesuje nas wspoétpraca z takimi twércami
i twérczyniami jak m.in. Krystian Lada (najgtosniejsze nazwisko europejskiej rezyserii
operowej mtodego pokolenia, jego ostatnia realizacja z udziatem aktorow
dramatycznych to opera site specific D’Arc w Muzeum Powstania Warszawskiego),
Waldemar Razniak (rezyser gtosnego Solaris - koprodukcji Starego Teatru

11



w Krakowie i festiwalu Opera Rara, zrealizowanego w Centrum Promieniowania
Synchrotronowego UJ z pionierskim uzyciem sztucznejinteligenciji), znany bydgoskiej
widowni z realizacji Hamleta Cezary Tomaszewski, czy specjalizujgca sie
w muzycznych inscenizacjach literatury najnowszej Pia Partum.

3.6. BYDGOSKIE SALONY POEZJI

Wzorem Narodowego Starego Teatru im. H. Modrzejewskiej w Krakowie,
w ktérym od ponad dwudziestu lat odbywajg sie Krakowskie Salony Poezji Anny
Dymnej, chcielibysmy wprowadzi¢ tradycje odbywajgcych sie w niedzielne potudnie
Bydgoskich  Salonéw Poezji. Podobna inicjatywa zafunkcjonowata juz
z powodzeniem w szeregu teatrow miejskich na terenie Polski. Wydarzenia,
posiadajgce olbrzymig wartos¢ dla miasta odznaczajg sie jednoczesnie wysokim
walorem artystycznym i pozwalajg na promowanie szerokiego przegladu poezjiwsrod
widowni teatru: od polskiej i swiatowej klasyki, przez twércéw najnowszych, po
lokalne s$rodowisko twoércze. To projekt wazny w dwdjnasdb: krakowskie
doswiadczenie pokazuje, ze przycigga on znaczng liczbe widzéw, ktérzy w innym
przypadku nie pojawiliby sie w teatrze i zacheca ich do uczestnictwa w jego
dziatalnosci repertuarowej i otwarcia na wspotczesny jezyk sceniczny — dotyczy to
gtdwnie seniorek i senioréw, stanowigcych najwierniejszg widownige Salonéw Poezji.

Nasze doswiadczenie: Przez trzy ostatnie sezony prowadzitem linie repertuarowa
Narodowego Starego Teatru, bedacego jedng z najwazniejszych i najbardziej
rozpoznawalnych scen w Polsce. W okresie tym udafo sie nam zaprosi¢ do
wspofpracy najwazniejszych polskich (m.in. Anna Smolar, Ewelina Marciniak,
Marcin Wierzchowski, Wiktor Rubin i Jolanta Janiczak, Jedrzej Piaskowski)
i zagranicznych (Julian Hetzel, Luk Perceval, Ersan Mondtag) twdrcow teatralnych.
Przedstawienia Starego Teatru zdobyty szereg kluczowych nagrdd polskich festiwali
i uznanie krytykow, bedac jednoczesnie atrakcyjne i przystepne dla szerokiego grona
odbiorcow: Srednia frekwencja podczas obecnej kadencji wynosita ponad 96%).
Byt to rowniez okres skutecznego wypracowania nurtu muzycznego w Narodowym
Starym Teatrze: zatrudnienia kierowniczki muzycznej, organizowania cyklu
koncertow performatywnych (Stary in Concert), czy przedstawienn muzycznych
(Opera za trzy grosze, Solaris, Kwadrat) i choreograficznych (Boa). Z powodzeniem
faczylismy prezentacje klasyki polskiej i sSwiatowej (Ksigze nieztomny, Sen nocy
letniej, Magnetyzm serc, Marzenia polskie, Pewnego dfugiego dnia) z dramaturgia
najnowszg i projektami poruszajacymi biezaca tematyke spoteczna.

Moja zastepczyni kuratorowata program Stary Browar Nowy Taniec dla Dzieci
poswiecony choreografii dla mfodej widowni, przygotowujac szereg warsztatow
i zapraszajgc najwazniejsze teatry/grupy specjalizujace sie w tym nurcie, a takze
koordynujac miedzynarodowe produkcje w dziedzinie tarica dla dzieci. Byfa takze
producentka kreatywng | wykonawczga Biennale Sztuki dla Dziecka,
interdyscyplinarnego festiwalu poswieconego sztuce dla mfodej widowni.
Produkowafa tez przez kilka lat Spotkania Teatralne ,Bliscy Nieznajomi”
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organizowane przez Teatr Polski w Poznaniu. Jest takze autorkg i koordynatorka
programow edukacyjpych dla dorostych w ramach Opolskich Konfrontacji
Teatralnych ,,Klasyka Zywa” i festiwalu Opolska Scena Tarica.

4. FESTIWAL PRAPREMIER I WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

4.1. FESTIWAL PRAPREMIER

Priorytetem naszej dyrekcji bedzie utrzymanie i rozwdj Festiwalu Prapremier.
W obecnej formule, przy stosunkowo ograniczonych $rodkach finansowych,
festiwalowi udaje sie by¢ przekrojem najwazniejszych zjawisk europejskiego teatru.
Naszg ambicjg jest walczenie o konsekwentne zabezpieczanie sSrodkéw miejskich
i zewnetrznych na jego organizacjg, czy obudowanie festiwalu wydarzeniami
kontekstowymi (panele dyskusyjne, debaty, warsztaty, program towarzyszacy).

W ramach kolejnych edycji chcielibySmy jednoczesnie zaproponowacé formuite
~Fokus na:”, ktéra pozwalataby kazdorazowo zwrdci¢ szczegdlng uwage na kulture
teatralng konkretnych krajéw lub obszaréw kulturowych (teatr hiszpanskojezyczny,
teatr ukrainski i biatoruski, teatr frankofonski, teatr anglosaski, teatr Bliskiego
Wschodu itp.), prezentujac w mozliwie przekrojowy sposob najciekawsze zjawiska
teatralne danego rejonu.

W miare pozyskania dodatkowych srodkéw chcielibysmy, $ladem innych
krajowych festiwali (Warszawskie Spotkania Teatralne, Boska Komedia), powotac do
zycia towarzyszgce gtéwnemu nurtowi Miode Prapremiery, w ramach ktorych
prezentowalibySmy najciekawsze nowe spektakle dla dzieci i mtodziezy. Mamy
swiadomos$¢, ze w Bydgoszczy odbywa sie co roku w sierpniu Magiczny Festiwal
Swiata Basni i Bajek ,,Pozytywka”, interdyscyplinarny przeglad gtéwnie adresowany
do dzieci. Naszym zamiarem jest jednak skupienie sie na wspdiczesnych tekstach
adresowanych do miodych, ktére stajg dla tworcow/tworczyn pretekstem do dialogu
i jednoczesnie prezentujg teatr wykorzystujacy rézne formy przekazu, zapraszajgc
dzieci i mtodziez do wspdlnego namystu nad sztukg. Potencjatem Mtodych
Prapremier jest uzupetnienie tej oferty (lub nawigzanie z ,,Pozytywka” bezposredniej
wspotpracy), a nie konkurowanie z nig.

Partnerem merytorycznym tego wydarzenia bedzie Centrum Sztuki Dziecka
w Poznaniu, chcielibysmy réwniez zaproponowac wspotprace przy jego organizacii
bydgoskiemu Teatrowi Kameralnemu.

Jednoczesnie zalezy nam na utrzymaniu $rodkowoeuropejskiej nagrody
dramaturgicznej Aurora: wyrdznienia, ktére trwale wpisato sie w mape teatralng
regionu i odgrywa niezwykle wazng role w promowaniu dramaturgii najnowszej oraz
wymianie kulturowej. Kontynuowanie tej formuty chcielibysmy zapewnié
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w porozumieniu z jej inicjatorka, Julia Holewinska oraz producentka, Leng
Twarkowska, przy jednoczesnym stworzeniu nowej ekipy odpowiedzialnej za rozwa;j
konkursu.

4.2. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspotpraca miedzynarodowa w istotny sposob buduje nie tylko pozycje i marke
Teatru Polskiego, ale i miasta Bydgoszczy: z jednej strony pozwala na sledzenie
zespotowi i widowni najnowszych trenddw europejskiego teatru, z drugiej — pozwala
pokazywac¢ wiasne osiggniecia za granica.

Potencjat miedzynarodowy zwigzany jest zaréwno z Festiwalem Prapremier, jak
i towarzyszgca mu nagroda dramaturgiczng Aurora. Jednoczesnie jednak oba
projekty skupiajg sie wokot prezentacji czy to zagranicznych spektakli czy nowej
dramaturgii Srodkowoeuropejskiej w Bydgoszczy.

Chcielibysmy, zeby jednoczesnie powstajgce w Teatrze Polskim produkcje mogtly
by¢ prezentowane na miedzynarodowych festiwalach teatralnych. Zeby to zrobi¢,
istotne jest kilka czynnikdw: najoczywistszy z nich to sieciowanie, tzn. utrzymywanie
szerokiego grona kontaktdw zagranicznych, zapraszania selekcjonerow festiwali
miedzynarodowych, odpowiednia promocja i dystrybuowanie jak najszerzej
angielskojezycznego newslettera. To takze wspotpraca z Instytutem Adama
Mickiewicza i Instytutami Polskimi za granicg z jednej strony — podmiotami
wspierajgcymi promocje kultury polskiej; z drugiej zas — kontakty z analogicznymi
podmiotami zagranicznymi, przy okazji powstawania spektakli opartych na
dramaturgii zagranicznej lub z udziatem zagranicznych tworcéw (Goethe Institut,
Instytut Cervantesa, Pro Helvetia itp.).

Jednoczesnie najpewniejszym sposobem budowania wspotpracy
miedzynarodowej jest wigczenie Teatru Polskiego w jednag z europejskich sieci
teatralnych: ETC (European Theatre Convention) lub UTE (Unia Teatrow Europy).
Przynaleznos¢ do kazdej z tych organizacji wigze sie ze spetnieniem okreslonych
kryteriow oraz opfacaniem corocznych skiadek cztonkowskich, lecz zapewnia
jednoczesnie dostep do dodatkowych srodkow na produkcje, wieksza szanse na
otrzymywanie funduszy w ramach programu Kreatywna Europa, udziat
w miedzynarodowych festiwalach czy gwarancje koprodukcji. Dlatego z chwilg
objecia dyrekciji w Teatrze Polskim w Bydgoszczy zamierzamy starac sie o wtgczenie
Instytucji w struktury ETC badz UTE.

Nasze doswiadczenie: Poza dzialalnoscia na rzecz rozwoju wspofpracy
miedzynarodowej w NST, aktywnie uczestniczytem w Zebraniach Generalnych Unii
Teatrow Europy oraz (zarowno jako dyrektor instytucji jak i artysta) najwazniejszych
europejskich festiwalach teatralnych (Festival d’Avignon, Mittelfest, Welt/Buehne,
Wiener Festwoche, Sibiu International Theatre Festival, Berliner Festspiele),
prowadzac bezposrednie rozmowy i utrzymujgc kontakt z dyrekcjg czesci z nich.
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5. WSPOLNOTA, EDUKACJA, DOSTEPNOSC

5.1. LOKALNOSC. WSPOLMYSLENIE

Samorzadowa instytucja kultury tworzona jest z myslg o lokalnej spotecznosci.
Nie wyklucza to, a nawet obliguje do poszerzania jej aktywnosci o komponent
ogolnopolski i miedzynarodowy, stuzgcy poszerzaniu horyzontow jej pracownikow
i odbiorcéw, wymiany doswiadczen, budowania wspotpracy zagranicznej czy
promocji miasta. Jednoczesnie jednak istotne jest, aby teatr stuzyt wspdinocie,
z mysla o ktdérej powstat.

Szlak TeH20, Miyny Rothera, lokalne ksiegarnie, historia Starego Fordonu
i tamtejszej synagogi — wszystkie te przestrzenie i opowies¢ o nich lezy w obrebie
tego, co bedzie nas interesowato w poszukiwaniach artystycznych w nadchodzgcych
sezonach. Zalezy nam na nieustajgcej ewaluacji i feedbacku pozyskiwanych ze
strony mieszkancéw miasta: w tym celu przewidujemy utworzenie zaréwno
cyfrowych, jak i dostepnych w naszej siedzibie ankiet ewaluacyjnych, powotanie
opisanej w dalszej czesci programu Teatralnej Rady Widzéw, organizowanie debat
przy okazji nowych premier, czy ukierunkowanie polityki promocyjnej teatru na
zaangazowany kontakt z odbiorca.

Chcemy podtrzymaé niezwykle wazng dla tradycji bydgoskiej sceny Scista
wspoétprace z organizacjami pozarzadowymi. Teatr Polski moze staé sie
przestrzenig debaty i wspdfpracy dziatajgcych w miescie NGO’séw, wspierajac je
w realizacji ich przedsiewzie¢, wchodzac z nimi we wspotprace i w miare mozliwosci
udostepniajac swoja infrastrukture, zwlaszcza od momentu zakonczenia inwestyciji
modernizacyjnej.

Jako nowej dyrekcji zalezy nam na stafej i dobrej wspodtpracy z Organizatorem:
wpisanie naszego programu w polityke kulturalng miasta i aktywny dialog oparty na
wzajemnym zaufaniu, szacunku i otwartosci. Opracowana przez Ratusz Strategia
rozwoju kultury miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026 podkresla dwa
komplementarne priorytety lokalnej polityki w tym obszarze: ciggtoS¢ i zmiane.
Pierwszg chcemy otoczy¢ troska poprzez utrzymanie marki i dorobku instytucii
i dbatos¢ o jej zespot oraz przez zainteresowanie tozsamoscig i historig miasta; druga
— przez poszerzanie widowni, otwieranie na nowe poszukiwania i wpisywanie si¢ w
budowanie nowoczesnej tozsamosci Bydgoszczy. Zblizajgca sie perspektywa 2026
roku, zarysowujacego granice dokumentu, to jednoczesnie potowa nadchodzgcej
kadencji dyrekcji Teatru Polskiego. Zatem: okazja do tego, by w porozumieniu
z Organizatorem wytyczy¢ kolejne cele strategiczne na przyszios¢ i wtgczyé sie
w konstruktywne opracowywanie celdow na kolejng dekade.
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5.2. TEATRALNA RADA WIDZOW

W ramach konkursu na stanowisko dyrektora Teatru Polskiego w Bydgoszczy
proponujemy powofanie Teatralnej Rady Widzéw. To nowatorskie ciato doradcze
skladajgce sie z dynamicznych i zaangazowanych przedstawicieli lokalnej
spotecznosci, ktére bedzie miato realny wptyw na ksztattowanie linii programowe;j
teatru.

Celami Rady beda:

1. Integracja widowni z teatrem: Wzmacnianie wiezi miedzy teatrem
a odbiorcami/odbiorczyniami poprzez umozliwienie widz(klom aktywnego
udziatu w zyciu kulturalnym miasta.

2. Edukacja kulturalna: Rozwijanie Swiadomosci kulturalnej i artystycznej wsréd
mieszkancow i mieszkanek Bydgoszczy, promowanie wartosci teatru jako
medium artystycznego i edukacyjnego.

3. Swieze perspektywy: Wzbogacenie repertuaru teatru o tematy i formy, ktére
sa Dbliskie mieszkankom/mieszkaricom, dzieki ich bezposredniemu
zaangazowaniu W proces programowy.

4. Aktywizacja obywatelska: Ksztattowanie postaw prospotecznych
i obywatelskich poprzez aktywne uczestnictwo bydgoszczan(ek) w decyzjach
dotyczgcych kultury lokalnej.

Rada bedzie sktadata sie z 10-15 oséb w réznym wieku, reprezentujgcych
miejscowe szkoty, uczelnie, organizacje mtodziezowe, stowarzyszenia tworcze,
organizacje pozarzgdowe, kluby seniora czy niezaleznych pasjonatow teatru.
Cztonkowie bedg wybierani na podstawie zgtoszen, ktore powinny zawiera¢ krotka
odpowiedz na pytanie o to, jak ich zdaniem powinien funkcjonowac Teatr Polski.

Dziafalno$¢ Rady bedzie obejmowata:

e Spotkania regularne: Rada bedzie spotyka¢ sie regularnie, aby omawiac
propozycje repertuarowe, inicjatywy edukacyjne oraz projekty specjalne.

e Konsultacje programowe: Rada bedzie miata mozliwos¢ bezposrednich
konsultacji z dyrekcjag teatru oraz zespotem artystycznym, wptywajac na
decyzje dotyczgce repertuaru i wydarzen towarzyszacych.

e Projekty spoteczne: Rada bedzie inicjowac i realizowac projekty wazne dla
lokalnej spotecznosci, takie jak warsztaty teatralne, spotkania z twdércami,
festiwale mtodych talentéw czy przeglady szkolnych teatrow.

e Ewaluacja i feedback: Cztonkowie Rady bedg aktywnie uczestniczy¢
w ewaluacji przedstawien i wydarzen, przekazujgc swoje opinie
i rekomendacje zespotowi teatru.
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5.3. EDUKACJA

Edukacje teatralng uwazamy za jeden z najwazniejszych obszarow
funkcjonowania nowoczesnego teatru publicznego. Nie tylko realizuje ona ustawowy
obowigzek zapewniania edukacji kulturalnej dla obywateli, ale przede wszystkim jest
narzedziem wzmachniania lokalnej spotecznosci, pozyskiwania nowej widowni
i budowania szerokich kompetencji spotecznych wsréd korzystajacych z niej
obywateli. Kompleksowa edukacja teatralna obejmuje dziatania warsztatowe, panele
dyskusyjne, wprowadzenia do spektakli, oprowadzania po teatrze czy inne formuty
zajeciowe. Adresowana jest do szerokiego grona odbiorcow: nie tylko mtodziezy, ale
rowniez seniorow, grup defaworyzowanych, osob z rdéznymi potrzebami, czy
pracownikbéw/pracownic zainteresowanych wspéfpraca z teatrem zaktaddéw pracy.

Bezposredni nadzor nad rozwojem edukaciji teatralnej w instytucji chciatbym
powierzy¢ mojej zastepczyni, Sandrze Lewandowskiej. Punktem wyjscia do dalszej
pracy bedzie uzupetnienie wakatu na stanowisku edukatora/edukatorki.

Pedagogika teatru obecna jest juz w wigekszosci instytucji w Polsce. Osoby
zajmujgce sie edukacja stanowig czton zespotu merytoryczno-artystycznego,
wptywajgc realnie na repertuar, linie programowa teatru i tworzac wokét niego
mniejsze spotecznosci, ktdre preznia dziatajg i powiekszaja grono widzéw/widzek.

Filozofia pedagogiki teatru zainicjowana zostata na gruncie niemieckim. Opiera sig
na sSwiadomej wspotpracy z widzami i widzkami, na rozwijaniu réznych
kompetencji,wykorzystujgac do tego jezyk teatralny, na poszerzaniu doswiadczen,
perspektywy, a przede wszystkim na budowaniu wspodlnej przestrzeni miedzy
publicznosciag a scena (co taczy sie z myslg i idea teatru zaangazowanego
spotecznie). Wierzymy, ze pedagogika teatru jest dzi$ narzedziem do rozwigzywania
konfliktbw i wspierania roznorodnosci poprzez element wspétobecnosci
i wspottworzenia.

Proponowane projekty/dziatania:

- Wprowadzenia do spektakli — miniwyktady na 30 min przed przedstawieniem
zarysowujace kontekst przedstawienia, prezentujgce najwazniejsze watki.

- Warsztaty do spektakli dla grup zorganizowanych oraz widzéw/widzek
indywidualnych - chcielibysmy rozwijaé program uwzgledniajgc obecne tytuty
w repertuarze, ale takze tworzy¢ zajecia w oparciu o wazne i aktualne tematy,
by budowac wspdlnote oséb odpowiedzialnych i spotecznie aktywnych.

- Warsztaty i spotkania wokodt nadchodzacych premier — wierzymy, ze wigczenie
widzow/widzek w proces produkcji i przeprowadzenie ich przez kulisy
wspottworzy¢ bedzie przestrzen bezpieczng i wptynie pozytywnie na
budowanie relacji.

- Warsztaty dla dzieci, mtodziezy w czasie ferii i wakacji — teatr jest miejscem
spotkania, wiec chcemy do naszych przestrzeni zaprosi¢ takze mtodych ludzi,
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by budowac¢ wokét teatru spotecznos¢ zaangazowang i wptywacé pozytywnie
na ich rozwdj, ksztattujgc postawy krytycznego myslenia.

- Dziatania dla nauczycielek/nauczycieli, pedagozek/pedagogéw — dziatania
rozwijajagce miekkie kompetencje (warsztaty, spotkania, seminaria,
laboratoria), bedgce wsparciem w codziennej pracy, promujgce idee
pedagogiki teatru.

- Opieka nad dzie¢mi w czasie spektakli — projekt dedykowany osobom
opiekuniczym, ktére czesto sg wykluczone z zycia kulturalnego. Umozliwienie
rodzicom wizyty w teatrze to uwzglednienie ich potrzeb i oczekiwan.

- Teatralna Rada Widzéw - organ doradczy ztozony z mieszkanek
i mieszkancow Bydgoszczy, konsultujgcy program teatru.

Zaproponowane przez nas dziatania to propozycja programu edukacyjnego, ktéry
pragniemy rozwija¢, by tworzy¢ teatr inkluzywny, otwarty i bezpieczny.

Tworzenie atrakcyjnej, wielowymiarowej oferty edukacyjnej wymaga oczywiscie
dodatkowych srodkéw. Wraz z mojg postulowang zastepczynig posiadamy szerokie
doswiadczenie w skutecznym pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, m.in. w ramach
funduszy europejskich, ministerialnych i pochodzgcych od podmiotéw prywatnych.
Zamierzamy jednoczesnie w znacznej mierze oprzec sie na wspoétpracy z innymi
podmiotami publicznymi i sektorze organizacji pozarzadowych. Planujemy statg
wspotprace merytoryczng z Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu (uzgodniona z jego
dyrektorka, Joanng Zygowska), Instytutem Teatralnym (m.in. program Lato w teatrze
oraz programy ministerialne, dla ktérych IT jest organizatorem), czy w koncu
zapraszanie ekspertek i ekspertdow z organizacji pozarzagdowych.

Nasze doswiadczenie: Za mojej kadencji w Narodowym Starym Teatrze
odbudowany zostat dziat edukacji, do ktdrego zatrudnilismy w ramach konkursu
dwdch wykwalifikowanych pedagogdw: Daniela Arbaczewskiego i tukasza
Zaleskiego. Rozbudowany szereg dziatan dziafu oraz muzeum teatralnego MICET
objat kilkadziesigt tysiecy unikalnych uczestnikow, powracajgcych do instytucji
rowniez jako nowi widzowie naszych przedstawier.

Moja zastepczyni ukoriczyta podyplomowe studia z pedagogiki teatru. Od 2021 roku
pracuje w Centrum Edukacji Kulturalnej, ktore dziata przy Teatrze im. Jana
Kochanowskiego w Opolu. Jest to jednostka zajmujgca sie szeroko pojetg edukacja
w sztuce, ktorg Sandra Lewandowska wspoftworzyta od poczatku istnienia,
odpowiadajgc za cafoksztaft i program merytoryczny. Ponadto jest autorkg
scenariuszy i warsztatow do spektaki.
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5.4. DOSTEPNOSC

Przyjazne i dostgpne instytucje to podstawa budowania spotecznosci
zaangazowanej, wspotodpowiedzialnej za kulture. Jednoczesnie zapewnienie
rownego dostepu do kultury dla wszystkich jej odbiorczyn i odbiorcéw nalezy do
podstawowych obowigzkéw teatru publicznego. Zalezy nam na tym, zeby Teatr
Polski w Bydgoszczy stat sie instytucja przyjazng dla kazdego i (juz na etapie
przeprowadzanej modernizacji) uwzglednit rézne potrzeby widzéw/widzek.

Planujemy zadbac¢ o:

- dostepnosé¢ architektoniczng (przystosowanie budynku do oséb
poruszajgcych sie na wozkach, tyflografiki pomocne w odnalezieniu sie oséb
niewidzacych/stabowidzgcych w przestrzeni budynku);

- dostepnosé informacyjno-komunikacyjna (przygotowanie i powofanie
koordynatora/koordynatorki dostepnosci, tumaczenie na polski jezyk migowy
materiatdw dzwigkowych, tworzenie napisowy);

- dostepnosé cyfrowa (przygotowanie strony oraz kanatobw komunikacyjnych,
ktére obecnie spefniaja jedynie czesciowo wymagania zwigzane
z dostepnoscia).

Dziatania uwzgledniajgce dostep do sztuki osobom z r6znymi potrzebami:
- audiodeskrypcja spektakli przygotowana przez profesjonalne zespoty
w konsultacji z osobami niewidzgcymi/stabowidzgcymi;
- tlumaczenie spektakli na polski jezyk migowy;
- dziatania zapraszajgce w przestrzen seniorki/seniorow;
- przygotowywanie i wyswietlanie spektakli w jezyku angielskim, ukrainskim.

Powyzsza lista dziatann bedzie konsekwentnie poszerzana w toku diagnozowania
potrzeb lokalnej publicznosci.

Nasze doswiadczenie: W Narodowym Starym Teatrze zatrudnilismy koordynatorke
ds. dostepnosci, ktdra rozpoczefa prace nad petnym dostosowaniem naszej
przestrzeni i naszej strony internetowej do potrzeb odbiorcow. Udato nam sie
zamontowac petle indukcyjng oraz przeprowadzi¢ szereg inwestycji (w duzej mierze
w ramach zewnetrznego finansowania) na rzecz dostepnosci. Przygotowalismy
szereg wydarzen kulturalnych w j. ukrainskim (pokazy mtodego kina ukrairiskiego,
rezydencje artystyczne, czytania performatywne, napisy do spektakli, warsztaty).
Moja zastepczyni ukonczyta kilka kursow i szkolen w dziedzinie dostepnosci
i koordynowafa projekty uwzgledniajgce aspekt dostepnych wydarzen (spektakle
ttumaczone na PJM, audiodeskrypcja, audyt budynku i strony internetowej).
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6. FINANSE

W ostatnich latach nalezy wskazac¢ przede wszystkim na wzrost kosztéw
statych zwigzanych zaréwno z podniesieniem ptacy minimalnej, jak i zwiekszeniem
cen energii oraz inflacjg. Trend ten, w zwigzku ze stopniowym zmniejszaniem inflaciji,
dazy do powolnej stabilizaciji.

W ostatnich latach miato miejsce konsekwentne zwigekszanie zardwno dotaciji
podmiotowej zapewnianej przez Organizatora (2021: 5 880 727 zt, 2022: 7 039 107
zt, 2023: 7 354 340 zt, 2024: 7 547 931 z¥), jak i przychoddw wtasnych teatru z tytutu
sprzedazy i najmu, ktére nalezy uzna¢ za pozytywng tendencje. Jednoczesnie
odnotowac nalezy, ze rownolegle na terenie catego kraju przebiegat niewspotmierny
proces zwigkszenia kosztéw funkcjonowania instytucji kultury, odbijajacy sie
negatywnie na catym sektorze i wymagajgcy szukania nowych rozwigzan
finansowych.

Za kluczowe narzedzia zwigkszenia efektywnos$ci zarzadzania finansami teatru
uwazamy:

— indywidualne opracowanie kultury budzetowej dla konkretnych tytutow
w repertuarze teatru (monitorowanie rentownosci w oparciu o koszty
wieczorowe i frekwencje);

— obnizenie kosztéw produkcji spektakli przez koprodukcje;

— pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

Kluczowy jest zwiaszcza ostatni komponent. Istotne Zrddta finansowania,
w ktérych zdobywaniu wraz z mojg zastepczynia mamy doswiadczenie to m.in.:
dotacje celowe MKIDN, srodki Unii Europejskiej (m.in. w ramach programu Kreatywna
Europa, KPO, FENIKS), Fundusze Norweskie, granty ze s$rodkéw Instytutu
Teatralnego (Lato w teatrze, Konkurs na Wystawienie Polskiej Sztuki Wspotczesnej,
Klasyka Zywa, stypendia rezydencyjne dla twércéw z Ukrainy i Biatorusi), $rodki
instytuciji i festiwali (ZAIKS, Nowe Epifanie, Lotto, Orlen itp.) czy mecenat prywatny.
Zwilaszcza budowanie sieci mecenatu i sponsoringu wsrdd firm i spotek bydgoskich
wydaje sig istotnym zadaniem, ktére nalezy podja¢ z wyprzedzeniem w kontekscie
korzysci, jakie moga zacheci¢ potencjalnych mecenaséw po zakonczeniu remontu
I modernizacji siedziby teatru.

Mecenat zakiada szczegdtowe rozpoznanie rynku i przygotowanie
profesjonalnej oferty sponsoringowej. Interesujg nas zwitaszcza duze spofki
dziatajgce na terenie miasta, takie jak PESA czy Atos Bydgoszcz, ktérym mozemy
zapewnic w ramach umow barterowych przestrzenie reklamowe, pakiety
lojalnosciowe, pule zaproszen premierowych czy wspotorganizacje eventow
branzowychw naszych przestrzeniach w ramach za wsparcie finansowe. Zalezy nam
na podtrzymywaniu wspodipracy z firmami, ktére wspdidziataly z teatrem
w przesztosci, takich jak np. sie¢ cukiernicza Sowa.
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Zamierzamy kontynuowaé¢ réwniez pozyskiwanie Srodkdw w ramach
wojewddzkich dotacji celowych czy funduszy przyznawanych w ramach unijnego
programu Kujawy-Pomorze.

W budzecie zaplanowanym na 2024 optymizmem napawa zabezpieczenie
funduszy na Festiwal Prapremier z udziatem dotaciji celowej MKIiDN zwiekszonym do
400 tys. zt (z odpowiedni: 150 tys. w 2022 r. i 100 tys. w 2023 r.). Uwage nalezy
natomiast zwréci¢ na mocno zawyzone wzgledem minionych lat zatozone przychody
ze swiadczonych ustug (800 tys. w porédwnaniu do 644 401 zt w 2023 r.) i najmu (521
951 zt w poréwnaniu do 419 519 zt) — realnos¢ tych szacunkéw wymaga weryfikaciji.

Duzym problemem, z ktérym teatr boryka sie w ostatnim czasie i ktory stanowi
wyzwanie na nadchodzgcy sezon, jest wytgczenie gtdwnej sceny. Efektem tego jest
nadprodukcja przedstawien dedykowanych dla Matej Sceny i, co za tym idzie,
ograniczone przychody z eksploatacji powstajacych tytutdbw oraz stosunkowo niska
roczna liczba spektakli (104) a w konsekwencji, zmniejszona liczba widzow.
Planujemy systematyczne zwiekszanie tych wskaznikow jeszcze przed otwarciem
Duzej Sceny poprzez dywersyfikacje przestrzeni, w ktoérych realizowane beda
spektakle. Jednoczesnie w perspektywie powrotu Duzej Sceny i kosztow zwigzanych
z produkcjg przeznaczonych na nig premier (oraz wznowien/przenosin czesci
spektakli z Matej Sceny) w kolejnych latach w porozumieniu z Organizatorem
bedziemy zabiega¢ o zwiekszenie dotacji podmiotowe;.

Nasze doswiadczenie: W Narodowym Starym Teatrze im. H. Modrzejewskiej
w Krakowie bytem wspotodpowiedzialny za przygotowywanie czesci wnioskow
dotacyjnych. W zwigzku z powierzonymi mi pefnomocnictwami wspofpodpisywatem
wraz z gidwng ksiegowa znaczny odsetek umdw, sprawozdan i rachunkow,
wymiennie z dyrektorem i zastepcag dyrektora ds. techniczno-administracyjnych
wspofpodpisywatem rowniez transakcje bankowosci internetowej. Majac petny
wglad w finanse teatru, zdobyfem doswiadczenie niezbedne do odpowiedzialnego
kierowania instytucja rowniez w zakresie prowadzenia jej polityki finansowey.

Moja zastepczyni, pracujac zarowno w sektorze prywatnym, jak i w samorzadowych
instytucjach kultury, byfta wielokrotnie odpowiedzialna za przygotowywanie,
rozpisywanie | rozliczanie wnioskow czy nadzorowania finansow produkcji
teatralnych i dziatari projektowych w roli producentki. Oboje posiadamy rowniez
niezbedne wyksztafcenie w zakresie finansow instytucji publicznych zdobyte w toku
studiow podyplomowych.
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7. PROMOCJA

By tworzy¢ spdjna instytucje, ktéra bedzie miata znaczenia na teatralnej mapie
Polski i Europy, wazna bedzie odpowiednia strategia komunikacyjna. Jej plan,
wytyczne i szczegdty planujemy opracowac¢ w konsultacji z Dziatem Komunikaciji
i Dziatem Programowym. Poczatkowo dokonamy analizy dziatan, ktére do tej pory
byty realizowane w teatrze, a takze przyjrzymy sie publicznosci, ktéra odwiedza
bydgoska instytucje. Zdefiniowanie odbiorcow/odbiorczyn Teatru Polskiego pozwoli
nam na wytypowanie grup, ,nieobecnych w teatrze”, a o ktére warto wtasnie zadbac
i zaprosi¢ do teatralnej wspdinoty.

Audience development to dzisiaj dziedzina, bez ktorej praktycznie
niemozliwe jest prowadzenie dziatalnosci kulturalnej. W naszej praktyce swiadomie
budowany program i edukacja wspierajgca ten proces, wptywa na rozwoj catej
widowni. Chcemy wyjS¢ naprzeciw potrzebom mieszkanek/mieszkancow
Bydgoszczy, rozpoznac je, sprobowac na nie odpowiedzie¢, stawiajgc je w centrum
naszych dziatan.

Wypracowana i okreslona misja i wizja teatru w potgczeniu z polityka
programowa, planem rozwoju i strategig marketingowa przyczynig sie do rozwoju
widowni, do zbudowania wspodlnoty. Tworzenie repertuaru to z jednej strony
podtrzymanie kontaktu z dotychczasowa publicznoscia, ale takze poszukiwanie
nowych odbiorcéw/odbiorczyn, w tym takze osdb z réznymi potrzebami.

Przygladajac sie publicznosci, chcielibysmy podja¢ wspoétprace z Katedra
Socjologii Kultury i Komunikowania Uniwersytetu im. Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, by przeprowadzi¢ kompleksowe badania. Rozpoznanie widzéw
i widzek przyczyni sie do przygotowania odpowiedniej oferty, bedacej odpowiedzig
na zgtaszane potrzeby. Obserwacja i ewaluacja dotychczasowych dziatan stang
podstawg wypracowywania konkretnych juz pomystow, takze tych z zakresu
promociji, reklamy i PR.

Prace nad realizacjg dziatan z zakresu komunikac;ji i rozwoju widowni:

- diagnoza stanu zastanego na podstawie rozmow
Z pracownikami/pracownicami;

- ankiety badajgce potrzeby publicznosci;

- wypracowanie misji, wizji i strategii dziatania instytucij;

- dziatania skierowanych do konkretnych grup - dla kazdej z nich
opracowane  zostanag konkretne dziatania promocyjne
i komunikacyjne,

Istotng czesScig naszego programu jest takze inwestycja w szkolenia,
warsztaty, przygotowujace pracownikdéw/pracownice do tworzenia spodjnej oferty,
rozpoznawania i wykorzystywania roznych kanatdow komunikacyjnych, otwierajgce
nowa perspektywe social mediow zwigzang z marketingiem i sprzedaza. To takze
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istotny aspekt wspierania i budowania zespotu, poszerzania kompetencji czy
integracii.

Planujemy ponadto:

- uspojnienie identyfikacji wizualnej na materiatach promocyjnych
(plakaty, materiaty reklamowe);

- przywrdcenie programow teatralnych opracowywanych dla kazde;j
nowej premiery;

- rozwdj obecnosci w social mediach (wprowadzenie cyklicznych,
spojnych materiatbw w social mediach, wywiadéw, materiatdw
making of, ankiet, postéw opartych na interakcjach z odbiorcg);

- wypracowywanie staltych wspdiprac ze szkotami, uczelniami
wyzszymi, instytucjami samorzgdowymi, lokalnymi firmami celem
budowania widowni zbiorowych.

Nasze doswiadczenie: Dziafania promocyjne przeprowadzone w Narodowym
Starym Teatrze w Krakowie za mojej kadencji przetozyty sie na odbudowanie
widowni, uszczuplonej m.in. poprzez kryzys wizerunkowy instytucji powstaly za
poprzedniej dyrekcji, epidemie COVID-19, kryzys ekonomiczny i wojne w Ukrainie.
Konsekwentne uspdjnienie przekazu, zwiekszenie obecnosciw przestrzeni miejskiej
przy rownoczesnym zmniejszeniu Kkosztow reklam, wejscie w strategiczne
wspofprace medialne czy sieciowanie z lokalnymi i ogolnopolskimi mediami wprost
przetozyto sie na wzmocnienie wizerunku instytucji. Kazda premiera w NST
poprzedzona byta spotkaniami poswieconymi strategii promocyjnej dla danego
tytutu, identyfikacji jego potencjalnych odbiorcow i wypracowaniu towarzyszacej
spektaklowi narracji medialnej. Rozwigzania te da sie w prosty i efektywny sposob
przenies¢ na grunt bydgoski, dostosowujgc do lokalnej specyfiki, i budzetu
instytucji, faczac z kompetencjami i strategiami funkcjonujacego w teatrze Dziatu
Komunikacji i Dziatu Programowego.
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8. MODERNIZACJA | PRZEBUDOWA INFRASTRUKTURY
TEATRU

W ramach przygotowania do konkursu wraz z zastepczynig szczegotowo
zapoznalismy sie z dostepnym publicznie kompletem dokumentéw dotyczacych
plandw i stanu realizacji inwestycji ,,Modernizacja i przebudowa infrastruktury Teatru
Polskiego” — wraz z pismem Wydziatu Inwestycji Miasta Urzedu Miasta Bydgoszczy
dotyczgcym sytuacji inwestycji na dzien ogtoszenia konkursu dyrektorskiego,
harmonogramem, wizualizacja i podstawowag dokumentacjg projektowg. Dzieki
zyczliwosci biezacej dyrekcji teatru odbylismy réwniez wizje lokalng w dniu
09.08.2024, w ramach ktorej zapoznaliSmy sie ze stanem faktycznym inwestycji,
mieliSmy okazje zobaczy¢ stopien zaawansowania prac i dowiedziec sig, jaki bedzie
planowany ksztatt modernizowanej siedziby.

Deklarujemy petng wspotprace z Wykonawcg Generalnym i Miastem
w sprawie rzeczonej inwestycji i zamierzamy z chwilg objecia stanowiska
niezwtocznie zwroci¢ sie z prosba o spotkanie do pp. Rafata Pyjosa — Kierownika
Referatu Wydziatu Inwestycji Miasta oraz Barttomieja Kopczynskiego — Inspektora
Nadzoru Inwestorskiego. Zalezy nam na biezgcej weryfikaciji: terminowosci realizaciji
zadania, zgodnosciz budzetem i planem, dostosowania nowego projektu do potrzeb
0sO6b z réznymi potrzebami.

Po zakonczeniu i rozliczeniu inwestycji wyzwaniem stojagcym przed nowa
dyrekcja bedzie zadbanie o odpowiednie wyposazenie zmodernizowanego budynku,
réowniez w porozumieniu z Urzedem Miasta. Zawczasu chcemy tez zweryfikowac plan
zagospodarowania nowych przestrzeni, stwarzajgcych dodatkowe mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci statutowej (przestrzenie na nowe dziatania artystyczne,
prowadzenie edukacji teatralnej, warsztaty, nowa przestrzen biurowa i magazynowa),
zorganizowania przetargu na dziatajgcg przy teatrze kawiarnie/ksiegarnie czy
wspotpracy z NGO-sami.
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9. BYDGOSZCZ | JEJ TEATR W 2028 ROKU

9.1. Wskazniki rezultatéw dziatalnosci merytorycznej

Chcielibysmy, zeby zmiany wprowadzane w nadchodzgcych sezonach byty
wymierne za pomoca wskaznikdéw rezultatow dziatalnosci merytorycznej. Zaktadamy,
ze w najblizszym sezonie uda sie nam zwiekszy¢ liczbe przedstawien o 50%, do
150 rocznie, a wraz z otwarciem Duzej Sceny, w sezonach kolejnych, co najmniej ja
podwoi¢ (200 przedstawien w sezonie). Planujemy konsekwentne zwigkszanie
przychodow wtasnych teatru (zwigkszenie wptywu z biletéw i wynajmu). W zwigzku
z ograniczonym wptywem na ksztatt sezonu 2025/26, deklarujemy podjecie dziatan
zmierzajgcych do zwiekszenia wptywow wilasnych o co najmniej 5% rocznie
zaczynajac od roku kalendarzowego 2026. Zakladamy staty przyrost widowni teatru:
0 co najmniej 50% w sezonie 2024/25 (do 15 000 widzéw) i o co najmniej 300%
wzgledem stanu obecnego w sezonach od zakonczenia modernizaciji siedziby teatru
(do 30 000 widzoéw). Zamierzamy rowniez zainicjowa¢ od najblizszego sezonu
dziatania edukacyjne, ktorych zasieg obejmie co najmniej 1 000 oséb w sezonie.

9.2. Podsumowanie

Teatr Polski im. Hieronima Konieczki w 2028 roku to w naszej wizji instytucja scisle
wpisana w polityke kulturalng miasta Bydgoszczy i jej pejzaz. To miejsce tetnigce
zyciem, oferujgce szeroka propozycije dziatan teatralnych i edukacyjnych oraz innych
wydarzen kulturalnych. To instytucja wpisana w sie¢ lokalnych inicjatyw,
wspotpracujgca z innymi miejskimi jednostkami i organizacjami pozarzagdowymi. To
miejsce, do ktérego osoby mieszkajace w Bydgoszczy chetnie przychodza na co
dzien, i w ktérej kazda z nich moze odnalez¢ swdj repertuar. To wazny punkt
odniesienia na teatralnej mapie Polski, kontynuujgcy i rozwijajacy tradycje Festiwalu
Prapremier. To w koncu zmodernizowana siedziba w peti wykorzystujgca swoj
potencjat, i zaangazowany, peten pasji zespo6t pracowniczy. Wierzymy, ze
przedstawiona w powyzszej eksplikacji wizja jest gwarantem realizaciji tej obietnicy
na przysztosc.
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